Q

CROSSPORT

ing the Boundaries through Sport

MANUAL PARA LA
INTEGRACION DE
PERSONAS REFUGIADAS
POR MEDIO DEL DEPORTE

< i W
ICSS 5 =3I =

e atsinal Obpmpid Troce Ceveme FUNDAC'ON

EUROPE SEVILLA FC

&



<

CROSSPORT

Crossing the Boundaries through Sport

iNDICE

1. Introduccién
1.1 Objetivo del Manual
1.2 {Quiénes son las personas refugiadas?
1.3 ¢{Qué es CrosSport?
1.4 Gestion y toma de decisiones en el proyecto CrosSport

2. Marco de referencia y trabajo en red

2.1 Identificacion y asociacidn de organizaciones: grupos focales nacionales
2.2 Creacidn de redes de trabajo y cooperacion entre organizaciones

3. Programas educativos: Creacion de las figuras de Lider Comunitario para la Inclusion por
el Deporte (CLIS) y Activista del Deporte para la Inclusion (SIA)

3.1 Metodologia del bloque educativo
3.2 Desarrollo del bloque educativo

4. Difusion

5. Anexos

9 & W ?
|€:§§ -w(; FUNDACION T ekt
Q% SEVILLA FC



<

CROSSPORT

Crossing the Boundaries through Sport

1. Introduccidn
1.1 Objetivo del Manual

El Manual pretende arrojar nueva luz sobre el modo de lograr incrementar la participacién de
las personas jovenes refugiadas en sus comunidades, gracias al poder de atraccién de la
actividad deportiva y a una sélida cooperacién entre organizaciones deportivas y entidades
especializadas en lo referente a poblacion refugiada.

El Manual hace un recorrido por todos los pasos que se han ido dando en el desarrollo del
proyecto CrosSport y da a conocer esta valiosa experiencia practica en beneficio de todas las
partes involucradas, partes decididas a marcar la diferencia en el ambito del deporte y la
integracion de las personas refugiadas en la esfera local.

El Manual se ha elaborado a partir de toda la informaciéon y conocimiento que se han ido
reuniendo acerca del uso del deporte como herramienta de integracién de las personas
jovenes refugiadas, en los encuentros de los grupos focales de expertos y de la compilacion
de buenas practicas que ha surgido de ellos.

También propone enfoques metodolégicos en detalle para crear y aplicar estos
conocimientos a la formacidn de los grupos a los que se orienta el proyecto, por ejemplo,
lideres comunitarios y activistas en pro de las personas refugiadas.

Por ultimo, proporciona informacién adicional sobre el desarrollo de la red internacional para
lainclusidn de las personas refugiadas por medio del deporte y sobre las acciones de difusion
llevadas a cabo a lo largo del proceso.
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1.2 ¢{Quiénes son las personas refugiadas?

1.3 {Qué es CrosSport?

El proyecto “Crossing the Boundaries through sports” o "Traspasar fronteras con el deporte"
—“CrosSport”— es un proyecto colaborativo transeuropeo de dos afios de duracidn disefado
por el ICSS Europe (Centro Internacional para la Seguridad en el Deporte en Europa), en el
marco de su iniciativa “Save the Dream”, y en el que participan otros tres socios
internacionales, el International Olympic Truce Centre (I0TC) (Grecia), la Fundacién Sevilla FC
(Espaiia) y la Fondazione Lazio 1900 (Italia).

CrosSport es una accion preparatoria de la UE
financiada por la Direccién General de
Educacién y Cultura — Unidad C4 (Deporte), y
coordinada por ICSS Europe que tiene por
objeto impulsar la inclusion y la integracion de t
las personas refugiadas a través del deporte
implantando mecanismos de colaboracién vy
plataformas descentralizadas o peer-to-peer,
orientadas a empoderar a las entidades
deportivas en todos los aspectos, y a ponerlas
asimismo en contacto con organizaciones de
desarrollo social centradas en la integracion.

What are Pilot Projects and Preparatory Actions?

Los objetivos del proyecto son los siguientes:

1. lIdentificar y conseguir sumar como socios a entidades y proyectos que se centren en
la integracion de las personas jovenes refugiadas a través del deporte y que se
desarrollen a escala local, nacional y europea.

2. Contribuir a la creacién de redes y a la cooperaciéon entre autoridades locales,
entidades deportivas (desde clubes de base hasta federaciones) y organizaciones de
desarrollo social (oenegés, fundaciones, etc.) mediante la creacién de grupos focales
para compartir conocimientos y definir buenas practicas en el uso del deporte como
herramienta de inclusién.
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3. Desarrollar un Manual metodolégico sobre el modo de aumentar la participacién en
cada comunidad de las personas jovenes refugiadas recurriendo a la atracciéon que
ejercen las actividades deportivas y al fortalecimiento de la cooperacion entre
entidades deportivas y de desarrollo social.

4. Crear la figura del Lider Comunitario para la Inclusién por el Deporte (CLIS por sus
siglas en inglés), una persona de referencia capacitada para hacer uso de todo el
potencial del deporte, como impulsor de la inclusidén social de las personas jovenes
refugiadas procedentes de un pais y reasentadas en otro.

5. Promover entre personas refugiadas de diferentes comunidades la figura del Activista
del Deporte para la Inclusion (SIA por sus siglas en inglés) mediante una formacién
intensiva encaminada a desarrollar sus habilidades para actuar como "agentes del
cambio" y a potenciar sus facultades en los ambitos de desarrollo de capacidades,
compromiso con la comunidad e inclusién social, asi como igualdad de sexos y
empoderamiento a través del deporte.

1.4 Gestion y toma de decisiones en el proyecto CrosSport
La gestion del proyecto CrosSport ha girado en torno a 3 (tres) ejes primordiales:

a) La constitucion de una red de entidades colaboradoras.

b) La creacion de herramientas de trabajo como los programas de formacién del bloque
educativo.

c) La concienciacion general en materia de integracién social y deportiva dando voz a las
personas refugiadas.

La gestidn de CrosSport ha seguido un planteamiento claro, segun el cual el coordinador se
ha venido encargando de coordinar el trabajo del consorcio, al tiempo que ha adoptado un
sistema participativo de toma de decisiones en cada etapa del proceso.

Para lograr este esfuerzo conjunto, el proyecto ha mantenido periddicamente reuniones en
linea de la Junta Directiva (o SCM: Steering Committee Meetings), asi como reuniones
presenciales con las entidades colaboradoras (o TPM: Trans-Partnership Meetings) en
momentos cruciales de la ejecucion del proyecto. Tales encuentros han resultado
fundamentales para garantizar la armonizacidn de este trabajo transnacional.

El fin dltimo de este entramado organizativo ha sido la consecucion de los objetivos fijados al
inicio del proyecto haciendo operativos los bloques de actuacién.

El préoximo capitulo detallara cada uno de los pasos que lo han hecho posible.

% ‘»fm‘y' TONDAZION 190
‘k S.S.LAZIO,
|CSS Y- FUNDACION e

QQP SEVIILA FC



<

CROSSPORT

Crossing the Boundaries through Sport

2. Marco de referencia y trabajo en red

Este apartado puede servir de guia a toda entidad que se proponga:
- Desarrollar practicas de trabajo participativo para trabajar localmente con las
personas refugiadas a través del deporte.
Concretamente, este apartado ayuda a responder a la siguiente pregunta: ¢ Qué tengo que
hacer para identificar a una organizacion "de ideas afines" y asociarme a ella?

2.1 Identificacidn y asociacion de organizaciones

La identificacién y asociacidn de organizaciones fue el primer paso para la creacién de los
Grupos Focales Nacionales. Durante el primer TPM o encuentro presencial entre entidades
colaboradoras celebrado en Lisboa, se debatié y acordé una metodologia clara. Para ello se
siguid un planteamiento dual:

1. Dar voz a las personas refugiadas: involucrar y hacer participar en las actividades del
proyecto a las personas refugiadas y a las entidades que las representan.

Premisa clave:

El proyecto se propuso desde el principio (co)producir conocimiento junto con las personas
refugiadas y asumir una posicion activa en lo referente a su estatus, a sus problemas y a sus
aspiraciones con respecto al deporte como instrumento de inclusion social. Mediante este
compromiso, las personas refugiadas se aduenan del proyecto, lo que no solo supone un paso
fundamental para cambiar el paradigma actual en relacién con la poblacién refugiada, sino
gue ademas contribuye tanto a promover una imagen positiva de la inclusion como a
contrarrestar el discurso negativo sobre el estatus de aquella.

¢Coémo se ha logrado?

— Asistencia al acto de lanzamiento

% ‘»fm‘y' TONDAZION 190
‘k S.S.LAZIO,
|CSS Y- FUNDACION e

QQP SEVIILA FC



Q

CROSSPORT

Crossing the Boundaries through Sport

El acto de presentacién del proyecto
CrosSport, organizado durante la Semana
Europea del Deporte en septiembre de
2022, supuso una oportunidad para dar un )
primer paso en esta direccion, ya que erigid 7 Céf’&
a las personas refugiadas en tema de la = rorTucat
semana.

El acto consistid en una charla tipo tertulia
protagonizada por personas refugiadas
gue reunié testimonios representativos de
distintas comunidades de poblacién
refugiada, identificadas e invitadas por
entidades colaboradoras nacionales. Las
personas refugiadas, que participaron en la
configuracion de la actividad, llevaron la voz
cantante durante la charla, mientras que los
socios coordinadores se encargaron de
animar y moderar.

— Participacion en los Grupos Focales

Se organizaron Grupos Focales Nacionales
de Expertos en los que intervinieron tanto
personas refugiadas como las entidades
gue ejercen su representacidon. Este
formato participativo era esencial para
garantizar que las opiniones de estas
personas se incorporaran a las actividades
del proyecto.
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—Participacion en el plan de formacion:
disefio del modulo SIA

Al compartir sus experiencias, necesidades
y retos, un grupo de personas jévenes
refugiadas dio a conocer sus reflexiones y
proporciond informacién significativa para
definir los objetivos, los contenidos y el
método pedagdgico de la formacion con
vistas a la creacién de los agentes llamados
activistas del deporte para la inclusién.
Esto supuso una aportacién esencial para
gue el Comité Cientifico de la Escuela de
Otoiio CrossSport pudiera personalizar la
formacion.

— Participacion en acciones de concienciacion

El partido de futbol entre personas
refugiadas y socias del proyecto, que
congregd a 63 asistentes de distintas
organizaciones y fue transmitido por Canal
11, el canal de televisiéon de la Federacién
Portuguesa de Fuatbol (PFF), durante el
programa "Amor a Camisola", marcé un hito
en la labor de sensibilizacion publica que
lleva a cabo el proyecto.

Las acciones de concienciacién del proyecto
se describen en el Capitulo 4, "Difusién".

2. Involucrar a entidades "afines" a través de un proceso gradual que culmine en
acuerdos de colaboracién.
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Busqueda de participantes dentro de este mundo

Agrupacion y categorizacion

Implicacion gradual

Compromiso

Acuerdo de colaboracion

El proceso arriba expuesto es el resultado de un esfuerzo constante y de una ética de trabajo
basada en tres principios:

- trabajar juntos bien y en colaboracion
- dedicacidén a la causa de las personas refugiadas
- creencia compartida en el poder transformador del deporte

Los parrafos siguientes son ilustrativos de este empeiio y ofrecen ejemplos de como se
desarrolla en la practica.

2.2 Creacion de redes de trabajo y cooperacion entre organizaciones

Este primer bloque de trabajo se estructuré de acuerdo con unos criterios predefinidos y los
términos de referencia subsiguientes o TdR, que se encuentran en anexo.

A) Creacidn de Grupos Focales

El criterio aplicado en la creacién y participacion de entidades en los grupos focales nacionales
fue el siguiente:

e Entidades deportivas: 25 %
e Entidades de desarrollo social: 25 %
e Entidades de representacidn de personas refugiadas: 25 %
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e Mundo académico: 25 %

Estos porcentajes se determinaron con el fin de garantizar una participacion equilibrada que
tuviera en cuenta el punto de vista de los principales grupos participantes.

B) Intercambio de conocimiento y compilacion de buenas practicas

Los grupos focales se crearon con objeto de ir reuniendo un repertorio de buenas practicas y
experiencias sobre iniciativas, proyectos o estrategias de éxito a escala local y nacional (pero
también a escala europea e internacional, en su caso) en materia de integracién e inclusion
de personas refugiadas a través del deporte en sus comunidades de acogida, con especial
atencidn a la poblacién joven.

La puesta en marcha de los Grupos Focales se llevé a cabo con arreglo a los términos de
referencia TdR previamente comunicados a todos los participantes. Dichos TdR sirvieron para
establecer un marco de trabajo claro basado en una metodologia y unos criterios comunes
pactados para la uniformizacién en la presentacién de resultados. Los TdR proporcionan una
descripcién de:

e Las responsabilidades de los participantes

e Las modalidades de funcionamiento operativo del encuentro

e Las pautas para la recopilacién de datos e informacién

e La ficha de trabajo / formulario de informe del grupo focal (documento resultante:
documento de buenas practicas descargable)

Los socios de CrosSport en Portugal, Espafia, Italia y Grecia se dieron cita durante dos meses
con destacadas personalidades comprometidas con la integracion en sus respectivos paises
de la poblacién refugiada por medio del deporte.

o Orgamzauon CEPAIM Every child is my ONG ARSIS
Internacional para CEAR child Girl Power
las Migraciones Fundacién Sevilla Roma calcio Academy
(lom) Fc amputati Greece

Servicio Jesuita a Club de Remo Donne for peace Athens Comic
Refugiados (JRS) Sevilla Lazio Basket Library
Instituto Cd Dragones De Lazio Calcio a 8 AEK FC
Portugués de Lavapiés Lazio American Organisation
Deporte y Fundacién Laliga Football Earth
Juventud (IPDJ —
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Plan Nacional de
Etica Deportiva)
Alto Comisionado
para la Migracién
(ACM)
Confederacion
Deportiva de
Portugal (CDP)
Innovacioén Social
en el Deporte
Comité Olimpico
Nacional de
Portugal (COP)
Observatorio del
Deporte, la
Educacién y las
Comunidades de
la Universidad de
Oporto

Foro Refugio
Atletas
representantes de
la comunidad de
personas
refugiadas.
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Federacién
Navarra de
Béisbol

Special Olympics
ACNUR Espaiia
CD Montevil
Asociacion
Alacran 1997
Comité Olimpico
Espafiol (COE)
Comité Olimpico
Internacional
(col)

Cruz Roja

Futbol Mas
Espafia
Proemaid
Mundialito
Inmigracion (Sfc)

es through Sport

o Riding the
Rainbow
(asociacion
filantrépica)

o ActionAid
Hellas
(I0TC) HESTIA
FC ya que ha
recibido el
reconocimiento
de mejor
practica por
parte de la
UEFA y ACNUR

Los grupos focales han estado a cargo de cada socio colaborador de CrosSport en su
respectivo pais. La organizacion del grupo por cada socio se ha realizado de forma auténoma,
siempre procurando reflejar en la composicidon los criterios generales establecidos para su
creacion.

Las reuniones de los grupos focales fueron tanto presenciales como virtuales y contaron con
la asistencia de un total de 50 organizaciones. Esta participacidon fue decisiva para reunir y
analizar las buenas practicas de integracion de personas refugiadas por medio del deporte. El
listado de buenas practicas puede descargarse en la web www.crossportdrefugees.eu.

El trabajo del grupo focal también fue clave para reforzar la colaboracién entre las entidades
socias nacionales y europeas y para definir, como se vera, nuevos acuerdos de colaboracion.
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En Espafa, la Fundacion Sevilla FC colaboréd con un grupo de diversas entidades y
personalidades espafiolas involucradas en el Mundialito de la Inmigracién, un torneo de
fatbol inaugurado en 2005 con el deseo de "apoyar el desarrollo integral de las personas
inmigrantes" que residen en Sevillay que comparten un mismo lenguaje universal: el deporte.

Arriba: Presentacion de los 24 equipos participantes en la XVI edicién del Mundialito.
Below: Socios colaboradores pertenecientes a diferentes entidades comprometidas con el
Mundialito y CrosSport.
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3. Programas educativos

Este apartado puede servir de guia a toda entidad que se proponga:
- Poner en marcha un plan de formacidn para desarrollar la capacidad del personal
que trabaja con personas refugiadas y en el ambito del deporte.
Concretamente, este apartado ayuda a responder a la siguiente pregunta: ¢ Como puedo
trabajar con socios estratégicos para elaborar un plan de formacion en integracion de
personas refugiadas mediante el deporte?

A) Creacion de las figuras de Lider Comunitario para la Inclusion por el Deporte (CLIS) y
de Activista del Deporte para la Inclusion (S/A)

3.1 Metodologia del bloque educativo

El proyecto CrossSport se propuso crear una red de trabajo colaborativo entre autoridades
locales y entidades deportivas y de desarrollo social, para fomentar la participacién de las
personas jovenes refugiadas en sus comunidades involucrdndose en actividades deportivas.
Este planteamiento de colaboracidn, del que es buen ejemplo el trabajo de los grupos focales,
resultd decisivo para propiciar el didlogo entre estas organizaciones y para la identificacion
de la figura del Lider Comunitario para la Inclusion por el Deporte (CLIS) y la del Activista del
Deporte para la Inclusion (SIA).

Segln los términos de referencia del bloque educativo, el Lider Comunitario para la Inclusién
por el Deporte (CLIS) es una persona de referencia surgida de la comunidad de acogida y capaz
de aprovechar todo el potencial que encierra el deporte para impulsar la inclusién social de
las personas jovenes refugiadas procedentes de un pais y reasentadas en otro por medio de
un plan de formacidn especifico.

Al mismo tiempo, el proyecto entendié desde su concepcidn que el activismo de las propias
personas refugiadas podia constituir un gran impulso para la inclusién social, que podia
provocar, concretamente, un "efecto dominé" en cuanto a toma de conciencia del publico en
general dentro de la comunidad. Por ello, la formacién de los agentes del cambio para la
poblacién refugiada era una tarea imprescindible si se pretendia asegurar el mejor
aprovechamiento posible de sus habilidades blandas o soft skills, conocimientos vy
entusiasmo.

Para dar respuesta a este crucial mecanismo de inclusion, el bloque educativo contemplaba
el reconocimiento, dentro de la comunidad de personas refugiadas, de Activistas del Deporte
para la Inclusién (SIA), preparados y preparadas para actuar como "agentes del cambio" con
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objeto de promover el compromiso de y con la comunidad, la inclusién social, la igualdad de
sexos y el empoderamiento de las nifas a través del deporte.

Partiendo de estas premisas conceptuales y de los objetivos del é )
proyecto, este acometid la elaboracién de un bloque educativo que fue |_ = /
el resultado del proceso gradual de asuncidon de compromiso por parte CROSSPORT

de socios con inquietudes afines. Este proceso, que culmind con la crossngthe Bundrestroh st |
creacion de la Escuela de Otoio CrosSport, fue posible gracias a una /})%L%‘»X“LN
|

metodologia de cuatro fases:

3.2 Desarrollo del bloque educativo

Preparacion Puesta en marcha Comprobacién

Fase de preparacion

Esta fase consistia en la definicién de los objetivos del bloque educativo. Para ello se requeria
el acuerdo de todas las partes integrantes del consorcio en cuanto al formato y al contenido
de esta actividad. Para lograr este resultado, se dieron los siguientes pasos:

El proceso se inicié con la redaccién de los Términos de Referencia de las dos figuras
mencionadas, redaccién que fue compartida y aprobada por todos los socios.

Este documento preparatorio sirvié de base para dialogar y debatir en los grupos
focales y entre las personas refugiadas. Esta consulta era necesaria para comprender
la idoneidad de esta herramienta formativa en funcién del grupo humano definido
como destinatario.

Otro paso esencial fue la designacion de un socio cientifico para estructurar y disefar
el bloque educativo. A este respecto, el grupo focal fue determinante para identificar
a un socio adecuado con experiencia en los ambitos de poblacién refugiada y deporte.
La ultima etapa de este proceso preparatorio concluyé con la firma de un Memorando
de Acuerdo con el Observatorio del Deporte, la Educacion y las Comunidades de la
Universidad de Oporto (ODEC).

Este fue el primer paso en el establecimiento del Comité Cientifico, que es un ejemplo
concreto de codmo la metodologia descrita anteriormente de "compromiso de
organizaciones afines" funciond en la practica: ademas del ODEC, como una de las
entidades participantes en el grupo focal, el organismo coordinador general del
deporte portugués que representa a 63 federaciones deportivas, esto es, la
Confederaciéon Deportiva de Portugal (CDP), fue retado a participar en la Escuela de
Otofio como socio asesor en materia deportiva del Comité Cientifico. Una vez
establecido un objetivo comun, las entidades ICSS Europe, ODEC y CDP se asociaron
para desarrollar el bloque educativo.
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Fase de diseio
La fase de disefio se llevd a cabo conjuntamente con el Comité Cientifico y los socios de
CrosSport. En concreto, esta fase consistié en diferentes actividades concurrentes:

a.
b.
c.

El desarrollo del contenido y del calendario del programa.
El desarrollo de la solucidon tecnoldgica para implementar la formacion en linea.
La ejecucién de las tareas administrativas (publicidad, matriculacion, etc.).

En resumen, el disefo de los distintos cursos de formacion se realizé6 mediante un proceso
participativo y siguiendo esta serie de pasos:

=
=
=
=
=

A)

Redaccién de los Términos de Referencia (TdR) de la formacion de CLIS y SIA
Comunicacién de los TdR al Comité de Direccién y recepcidon de comentarios

Reunidn para lluvia de ideas con las personas refugiadas y las organizaciones de apoyo
Valoracidn de las aportaciones recibidas con el Comité Cientifico de la Escuela de
Otofio

Propuesta de contenido y formato ante la Junta Directiva y aprobacidn final

Disefio de la formacion CLIS

El desarrollo del plan de formacién se cind a un planteamiento dual articulado en los
siguientes pasos:

En primer lugar, el coordinador del proyecto elabord el esquema del programa
denominado “Potential Alignment of Sessions” (Posible organizacion de las sesiones),
gue se compartio con todos los socios para recabar sus comentarios y aportaciones.
A continuacion, el esquema del programa se compartio con el Comité Cientifico para
un andlisis mds detenido. El socio cientifico asumié el liderazgo en el desarrollo del
contenido principal del plan formativo (sesiones).

Para discutir abiertamente y validar cada médulo del programa, se acordd organizar
reuniones semanales del Comité Cientifico en las que se debatiria sobre el contenido
(diapositivas, presentaciones, intervenciones), la estructura (enfoque participativo
con intervencion del alumnado participando y compartiendo su experiencia en el
desarrollo del moddulo), la implicacion de ponentes externos y cuestiones
administrativas de interés.

La organizacidn definitiva de la formacion CLIS incluia las siguientes sesiones:

1.
2.
3.

Politicas internacionales para el proceso de inclusion de personas refugiadas
Valores y principios éticos en el deporte
Las rutas de la poblacidon refugiada
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4. El papel del contexto deportivo en la inclusidn, el sentimiento de comunidad y de
pertenencia de las personas refugiadas

5. Innovacidn social a través del deporte

6. Asociacidén, colaboracién y trabajo en red: financiacién sostenible para las actividades
deportivas de las personas refugiadas

El contenido integro de los mddulos estd disponible en la Plataforma de Aprendizaje
CrosSport, accesible en linea.

[E— e

Teams - General Avtuma Schax

& Welcome to the Community Leader
for Inclusion through Sport course!
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Upcoming Sessions

] 100 Spcouing wrwis Tite of event
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Previous Sessions

rehugens ncusion process

10

40 participantes pertenecientes a diferentes entidades
15 horas de clases tedricas impartidas por profesorado (en linea): 6 médulos de 2,5

horas cada uno

Trabajo personal complementario basado en tareas predeterminadas ("retos")
Obtencion de 2 certificados CTS al completar el curso con éxito

Participacién en una red mas amplia centrada en el deporte para la inclusion de las
personas refugiadas

B) Disefio de la formacion SIA
El proceso arriba expuesto fue decisivo para el disefio de la formacidn SIA como formacién
de formadores. Tras consultarlo con el Comité Directivo y el Comité Cientifico, se acordd que
la estructura dptima seria un modelo de formacion al ritmo de cada participante que ofreciera
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mayor flexibilidad a todas las partes involucradas y se adaptara mejor a las necesidades de las
personas refugiadas asistentes.

De acuerdo con este formato, el personal perteneciente tanto a las entidades asociadas como
a las encargadas de la ejecucion en todos los paises recibe formacién por parte del Comité
Cientifico, responsable de la elaboracidn de los contenidos y de la imparticion de la formacion;
a continuacion, la implementacidon de los mddulos se delega en todos los socios, que se
encargan del funcionamiento, el seguimiento y la evaluacién del curso SIA con personas
refugiadas en sus respectivos paises.

Concretamente, los socios de CrosSport reciben formacién junto con el personal de cualquier
organizacién local que sea socia colaboradora y que participe en actividades deportivas con
personas refugiadas. Tras esta formacion inicial, cada socio es responsable, en cada pais, de
la formacion (parte tedrica) y la aplicacion de la dindmica (parte prdctica) para al menos 10
personas refugiadas (40 en total).

La Formacion de Formadores SIA se concentra en 3 sesiones:

Modulo 1: El SIA o Activista del Deporte para la Inclusién como agente del cambio

Modulo 2: Desarrollo personal y social a través del deporte
Mddulo 3: Dindmicas para la Inclusién (juegos cooperativos, construccion de equipo, etc.)

Con esta actividad, el proyecto CrosSport, que constituye una oportunidad notable de
formacién tanto de personal especializado como de personas refugiadas, facilita una practica
flexible segun el pais de implantacién, la disponibilidad del grupo objetivo y el efecto
multiplicador.

A continuacidn se recoge el cuadro recapitulativo de la formacion SIA:

Formacidn de formadores de socios del proyecto CrosSport e integrantes de la red de
trabajo en colaboracién
40 personas jovenes refugiadas ya formadas

5 mddulos: 3 sesiones tedricas y dos practicas

10 horas de formacidn en total (entre teoria y practica)

Participacién en una red mdas amplia sobre el deporte para la inclusién de personas
refugiadas

Nota: CrosSport es una accion preparatoria piloto. Teniendo en cuenta estos resultados como
antecedentes, los socios han acordado revisar el enfoque original del plan de formacion SIA
"transformdndolo" en una accion ToT (formacion de formadores), ya que se ha creido
oportuno ajustar esta actividad en funcion de las necesidades y especificidades del contexto.
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Asi pues, este nuevo concepto de formacion se ha considerado el formato adecuado frente a
la formacion directa de personas jévenes refugiadas inicialmente prevista.

Fase de puesta en marcha
La puesta en marcha del plan educativo se llevé a cabo tomando en consideracidn dos pilares
esenciales:

Asociacion colaborativa con las principales partes interesadas. La lista de socios clave que
han contribuido al éxito de esta actividad incluye:
Observatorio del Deporte, la Educacion y las | https://odec.fpce.up.pt
Comunidades de la Universidad de Oporto
(ODEC)
Confederacién Deportiva de Portugal (CDP) www.cdp.pt
Plan Nacional de Etica en el Deporte del | https://pned.ipdj.gov.pt
Gobierno de Portugal (NPES)

Special Olympics https://www.specialolympics.org/

Save the Children — War Child - TeamUp https://www.sollicitatieteamup.nl/
Project — Paises Bajos

ColorAdd www.coloradd.net

Social Innovation in Sport https://www.socialinnovationsports.org

Participacion de los y las aprendices: igualmente importante es el hecho de que todas las
sesiones se idearon para motivar al alumnado a participar durante la sesion.
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Fase de comprobacion

Como aplicacion practica del conocimiento producido, el proyecto preveia “implantar” a los
aprendices de Lider Comunitario para la Inclusién por el Deporte (CLIS) dentro de su propia
comunidad para incorporar este conocimiento en el trabajo diario de aquellas organizaciones
gue trabajan con refugiados dentro de las comunidades de acogida.

El objetivo del implantacién es que CLIS analice criticamente su experiencia diaria de trabajo
con refugiados a través de los lentes de los resultados intelectuales del proyecto (programa
de capacitacion CLIS y buenas practicas recopiladas) mientras ofrece orientacion en dos
situaciones:

® Proyecto en curso o iniciativa independiente: el personal se enfrenta a la organizacién de
actividades con refugiados en su trabajo diario.

* Proyecto futuro o iniciativa independiente: el personal tiene la tarea de conceptualizar una
propuesta de proyecto o planificar un evento.
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4. Difusion

Este apartado puede servir de guia a toda entidad que se proponga:
- Poner en marcha una estrategia de sensibilizacion sobre la integracion de las
personas refugiadas mediante el deporte en su comunidad local.
Concretamente, este apartado ayuda a responder a la siguiente pregunta:
¢Qué acciones debo llevar a cabo para llegar al gran publico y hacerle ver la importancia
del deporte en la integracion de las personas refugiadas en nuestra sociedad?

La difusion del proyecto se centrd en una clara estrategia de concienciacidn. Durante la vida
del proyecto, se realizaron una serie de acciones de sensibilizacion encaminadas a promover
el mensaje esencial —el papel central del deporte en el aumento de las oportunidades de
integracién de la poblacién refugiada en nuestras comunidades— tanto en linea como con
actos presenciales sobre el terreno.

a) Redes sociales y difusion en prensa

“Pasa el mensaje”

CrosSport ha establecido una comunicacion constante por redes sociales haciendo un amplio
uso de las mismas y de las publicaciones en prensa:

e Redes sociales: el proyecto CrosSport se ha divulgado desde las cuentas del ICSS, de
Save the Dream y de los socios del proyecto en Instagram y Twitter, con enlace a la
propia web del proyecto.

e Pdginas web de los socios: los socios han ido dando a conocer constantemente las
iniciativas del proyecto, en sus propias webs o en sus redes sociales.

e Comunicados de prensa: los socios han emitido comunicados de prensa para
transmitir los planteamientos del proyecto, a los que se da difusidén por los canales de
comunicacidn propios de dichos socios al igual que desde la pagina web del proyecto,
www.crossportdrefugees.eu.

e Soportes tipo roll-up: los socios han disefiado y producido soportes publicitarios tipo
roll-up que se han utilizado en todos los actos relacionados con el proyecto.

b) Mural de videos con testimonios de personas refugiadas
“Hazte oir”
Un mural de videos testimoniales ha constituido una gran oportunidad de colaborar con

personas refugiadas y asociadas para recoger sus vivencias y alzar la voz respecto a la cuestion
del papel protagonista del deporte en la integracidon de personas refugiadas y migrantes en
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nuestras comunidades. Este trabajo se presenta como un instrumento a largo plazo, duradero
y "en marcha" para sensibilizar a la opinidon publica.

Publicado en la web de CrosSport (https://crossport4refugees.eu), el Mural atestigua la
experiencia de las propias personas refugiadas y socias al compartir estas su trayectoria vital
y el impacto positivo que el deporte ha tenido en los retos que plantea el dia a dia de la
inclusién y la integracion.

c) Jornada Mundial de la Juventud
“Ten los pies en el suelo”

Con motivo de la Jornada Mundial de la Juventud (JMJ), celebrada el 1 de agosto de 2023 en
Lisboa, el equipo del proyecto CrosSport organizd una gran accién multiple de concienciacién
y divulgacién con una repercusién considerable entre el publico en general. Esta accién
consistid en lo siguiente:

a) Disefio y difusion de folletos del proyecto Q) CROSSPORT
“personalizados” para el evento, que incluian NEL/  Cesing the oumaris troush spor

un codlgq QR péra acceder al mural de videos. ceuinarss AU g
b) Expositor tipo roll-up del proyecto, que | YOUTH DAY 1

AND YOUTH FROM ALL

también incluia el cédigo QR con enlace al | cverTHEwWoRwD! \g |
mural de videos del Centro de la Juventud de
Lisboa. :
c) El equipo de ICSS Europe intervino

. more than]7 mﬁﬂ,ﬂﬂ(@)ms refugees,
repartiendo folletos del proyecto en puntos

ce situations and other people in nee
onal protection - UN Refugees Agency (UNHCR)
™ The project addresses the challenges that the current |

CrosSport project — under EU Erasmus+ Sport
shares the vision of a peaceful world in accordance to Pope Frandis's vision:

e

estratégicos de la ciudad e invitando a la gente R Ao
joven a visitar el mural en linea y a sumarse al | = S e
proceso de inclusion e integracion de las| — = . & EQ%E
personas refugiadas en sus comunidades de - e
acogida.

w‘.

ICSS Europe y CrosSport aplaudieron el
mensaje universal difundido a los cientos
de miles de jévenes que, procedentes del
mundo entero, se habian congregado
alli: "el deporte es un lenguaje universal
gue va mas alla de fronteras, lenguas,
razas, religiones e ideologias. Tiene la
virtud de unir a las personas, alentar el
didlogo y la aceptacion. Es un bien muy
valioso". Papa Francisco
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Personal de ICSS Europe repartiendo folletos
entre la multitud en la JMJ

d) Partido de futbol Seixal
“Ten las suelas en el terreno de juego”

ICSS EUROPE, la Cruz Roja Portuguesa y el Seixal Clube 1925, club deportivo que se distingue
por desempefar un papel activo en la integracidon de la poblacién joven refugiada en la
sociedad portuguesa, fueron las entidades organizadoras del partido de futbol entre
personas refugiadas y asociadas disputado el 29 de septiembre de 2023 en el Estadio
Municipal do Bravo, sede del Seixal Clube 1925.

Esta iniciativa, a la que asistieron mas de 60 personas entre refugiadas y socias y que formaba
parte de las actividades de ICSS EUROPE en la Semana Europea del Deporte (23-30 de
septiembre de 2023), contribuyd a poner de relieve y celebrar la capacidad Unica del deporte
para reforzar la integracion de la poblacidn refugiada, promover la cohesién social y la
empatia, asi como estimular la accién en pro de la inclusiéon por medio del deporte.

Tras el partido de futbol tuvo lugar una cena de gala en la que también se puso de manifiesto
la importancia de la comida y la gastronomia como simbolo de integracién, al propiciar el
acercamiento entre personas y culturas.

save the dream

. LT

Asimismo, Canal 11, el canal de televisién de la Federacidn Portuguesa de Futbol (PFF), emitid
un reportaje del partido de fiitbol de CrosSport entre personas socias y refugiadas durante
el programa "Amor a Camisola". En 2022, Canal 11 obtuvo una mencién honorifica en los
premios "Os Direitos da Crianca em Noticia" (Los derechos del nifio en las noticias) concedidos
por la Comision Nacional para la Proteccidn de la Infancia y la Juventud.
https://www.youtube.com/watch?v=svzZYmQQU-L4
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5. Anexos

Resumen del acto de lanzamiento

Términos de referencia de los grupos focales
Buenas practicas (resumen descargable)
Metodologia de formacion CLIS
Metodologia de formacion SIA
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